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1. INTRODUCCION

Desde contexto, surge el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
Interno como un mecanismo que provee criterios para evaluar el disefo,
implementacién y eficacia operativa del control interno en las instituciones
de la Administracidén Publica y, en consecuencia, diseflar las politicas vy
procedimientos que se ajusten a las disposiciones juridicas y normativas y
a las circunstancias especificas de cada institucion y su aplicacion.

El presente documento hace referencia al segundo componente del
Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno -administracion de
riesgos-, describiendo los antecedentes, alcance, definicion conceptual del
riesgo, metodologia utilizada, integracion de la Matriz de Riesgos y Mapa
de Riesgos vy resultados. Esto con el propdsito de dar cauce y sentido para
la aplicacion del componente de riesgos en el sistema de control interno
de la Secretaria de la Honestidad y Funcién Publica, exponiendo las
consideraciones necesarias para garantizar un sistema de administracion
de los riesgos que provea a los servidores publicos adscritos a esta
secretaria una certeza razonable sobre la consecucidén de los objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como los
elementos para prevenir la corrupcién, de manera que la Secretaria
asegure que se cuente con controles preventivos; que afirmen el
cumplimiento de las metas y objetivos; prevenga la ocurrencia de
consecuencias negativas generada por los riesgos y se propicie u
inteligencia estratégica institucional.



2. ANTECEDENTES

La "administracion del riesgo” se plasma en el marco de los esfuerzos del.
Ejecutivo por implementar el control interno dentro de la administracion
publica. A partir de 2010, afio en el que se dieron a conocer en el Periddico
Oficial del Estado No. 212 (27 de enero de 2010), las Normas Generales de
Control Interno para la Administracién Publica del Estado.

Este documento citado, explicita el concepto de administracion de riesgos
como ".. el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta la
institucion en la procuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta
evaluacidn provee las bases para identificar los riesgos, analizarlos,
catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto
en caso de materializacion, incluyendo los riesgos de corrupcion”.

En Chiapas, en el estado en 2019, se publica el Acuerdo por el que se
Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno, es el documento normativo que explica el
sistema vy los procesos de la Administracidon de Riesgos. Estos documento
seran nuestra guia y marco de responsabilidad y actuacion.



3. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

El Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno
para la componente de riesgos en el sistema de control interno de la
Secretaria de la que un evento o accién adversa y su posible impacto
afecten el correcto funcionamiento de las dependencias o entidades.
Por su parte, en el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno
para el Sector Publico (MEMICI) de la Comision Permanente de Contralores
Estados- Federacion (2015).
Administracion de Riesgo: Proceso sistematico para establecer el
contexto, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y
comunicar los riesgos asociados con la finalidad de definir las
estrategias y acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro
de los objetivos y metas de las Instituciones de una manera
razonable.
De esta manera queda claro que administrar el riesgo no es buscar nuevos
riesgos si no encontrar los mecanismos necesarios para reducir, mitigar o
evitar los riesgos de manera que se garantice la consecucién adecuada de
los objetivos planteados por la Secretaria en tiempo y forma.
Ahora bien, aunque se dan diversos tipos de riesgo, existe uno que
particularmente genera mayor aversidn para los ciudadanos por los
efectos que él mismo conlleva; se trata del riesgo de corrupcion. Este es
uno de los riesgos siempre latentes ya sea por la naturaleza propia de las
actividades o por la existencia perenne del conflicto que supone el ser y el
deber ser, bajo la influencia de multiples factores tanto personales com
organizacionales o funcionales.
Finalmente, respecto al proceder metodoldgico considerado para la
elaboracidn de este programa, se procedid de acuerdo a las instrucciones
contenidas en el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el
manual administrativo de aplicacién general en materia de control Interno”
en lo sucesivo ADMACI.



4.

DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE
RIESGOS

Para la determinacién de la matriz de riesgos y el mapa de riesgo se

seleccionaron los objetivos institucionales criticos y de ellos los susceptibles

de enfrentar riesgos que puedan ser administrados institucionalmente

(ADMACD.
Se consultaron los riesgos en los procesos de los érganos administrativos

que componen esta institucion:

En promedio para cada riesgo se identificd 1 (un) factor.

La mayoria de los factores de riesgo se consideraron dentro de la
estrategia |. Riesgo de atencién inmediata, Reducir, de acuerdo al
mapa de riesgo.

Los riesgos con menos factores son: #1.1, 2.1, 3.1, 4.1y 5.1; y el maximo
es: #6.1.

Todos los factores de riesgo inscriben por lo menos un responsable
para la atencién de la actividad de control.

Se han programado calendarios o listas de verificacion para el
Coordinador de Control Interno y para el Enlace de Administracion de
Riesgo, como herramientas de verificacion.

Todos los riesgos considerados de Atencidon Inmediata (Impact
catastrofico y Frecuencia Muy Probable) estan programados par
darles prioridad dentro de este plan de trabajo.

Todos los factores de riesgo han programado la periodicidad y los
medios de verificacidon para evaluar si la actividad de control es
efectiva.



b

OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS

IDENTIFICADOS

' OBJETIVOS

- DESCRIPCION DEL RIESGO

Gestionar programas y proyectos de
fortalecimiento a la cafeticultura chiapaneca
enfocados a todas las fases de la cadena
productiva

Produccion cafetalera disminuida por falta de
apoyos al sector

lmpulsar las capacidades productivas del
sector cafetalero

Proyecto de capacitacion autorizado con
recursos insuficientes

Coordinar la planeacién, programacion,
seguimiento y evaluacién de programas y
proyectos

Metas y objetivos del POA no cumplidos por
falta de proyectos de inversion aprobados

Pago de laudos y sentencias

Laudos desacatados por falta de recursos
autorizados

Eficientar las actividades administrativas

IActividades administrativas y operativas
deficientes por equipos tecnoldgicos obsoletos

IAdministrar eficientemente los recursos
humanos de la Entidad

Funciones Administrativas y Operativas no
actualizadas.




6. RIESGOS, SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS
ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD
DE OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR LOS CONTROLES.

: ANTES DE CONTROLES DESPUES DE CONTROLES
DESCRIPCION DEL RIESGO : IMPACTO OCURRENCIA | IMPACTO | OCURRENCIA
Produccién cafetalera disminuida por falta
9 8 8 7

de apoyos al sector
Proyecto de capacitacion autorizado con 7 5 5 6
recursos insuficientes
Metas y objetivos del POA no cumplidos
por falta de proyectos de inversion 7 7 5 6
aprobados
Laudos desacatados por falta de recursos

) 9 10 8 9
autorizados
Actividades administrativas y operativas
deficientes por equipos tecnologicos 5 6 4 5
obsoletos
Funciones Administrativas y Operativas no 5 5 4 4
actualizadas. 4~




7.

PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO DE LOS

RIESGOS

. : ‘ FECHA FRECUENCIA Y
FACTOR DE RIESGO ACTIVIDAD DE CONTROL, RESPONSABLE ; MEDIOS DE
: INICIO [TERMING | VERIFICACION
Proyectos de inversidn gestionados no it gestion ante |as nstancas He, Cathilela Orantes ;;m(;s;zir(a)ls de tramites
ty izad las instanci ‘i correspondientes para la autorizaciéon de Chavarria, Encargada de [01/01/2022| 30/09/2022 a.ra I vestion de
autorizados por fas instancias normativas recursos de los proyectos de inversion la Direccién General P g
recursos
Reforzar la alta gestion ante las instancias Lic. Gabriela Orantes - rimestral
Las instancias normativas no autorizan i ‘ Chavarria, Encargada de
- normativas correspondientes para la 1 Direccion General v 01/01/2022| 30/09/2022 [52. Oficios del proceso
recursos para gastos de operacion. dutorizacidn de recursos para gastos de Y 4 fion d
operacion. C.P. Ulber Ocafia e gestion de recursos
Dar seguimiento a las gestiones ante las Trimestral
Los proyectos de invgrsién gestio'nados Nno son finstancias correspondientes la autorizacién de Lic.. S’andra Coutifio 01/01/2022| 30/09/2022 52. Oficigs de ggstiones
aprobados por la entidad normativa. los proyectos de acuerdo a lo propuesto en  |Guillén ante las instancias
las etapas de planeacién y programacion correspondientes
Alta gestidn ante la autoridad respectiva o Mensual
Las instancias normativas no autorizan el pago [facultada para otorgar los recursos C.P. Ulber Ocafia 52. Oficios de gestiones
. . ., . C Constantino y Lic. 01/01/2022|30/09/2022 [ " ) .
de laudos por falta de recursos financieros. Proteccion de cuentas y bienes propiedad de i % . ante las instancias
) . losselin Lépez Garcia -
la Entidad, para evitar embargos. correspondientes
.1. Dlagr’u?stlco de bienes y equipos ——
informaticos. BN
. da | . . 23. Diagndstico o
Los equipos v los sistemas tecnoldgicos estan [* D'CT?n?en de ;35 qu(;pzs y S'ft?mas _ I ol dictamen de equipos
obsoletos, debido a que fueron adquiridos ecno ogicos defa Entidad por la instarncls IC. Ffrain >oberano Fola informaticos
desde el afio 2002 l , normativa. y C.P. Ulber Ocafia 01/01/2022| 30/09/2022 k5 Oficios de eestidn
esde etano B oen Slﬂ WHas n m,a‘fo”a 3. Gestion ante las instancias Constantino. de‘recursos agra
cuentan con mas de 10 afios de antigliedad. correspondientes para la autorizaciéon de . P o
o5 i ) equipos y actualizacion
recursos para la adquisicion de equipos .
. - de sistemas
nuevos y para actualizar sistemas
bas manuales adpiinEatves fg g6 I1.tEl;':1borar la actualizacién del Reglamento thé IJ)ozsleblm IE)op(iz Garcia g/lzer:)s;:il < e emvio e
. . nterno. .P. Ulber Ocafia . o \%
encuentran actualizados debido a que el - - Y . 01/01/2022| 30/09/2022 | y L
deb dificad 2. Seguimiento a la actualizacion de los Constantino y las informacion solicitada.
Reglamento Interno debe ser modificado. Manuales Administrativo. instancias normativas Reglamento Interno.

¢/




Anexo.

8. MATRIZ DE RIESGOS

DE RIESGO 2022

MATRIZ

Fecha de elaboracién: 31 DE MARZO DE 2022
m&wmn\
Enlace de. Tracion de Riesgos
et Orgeno a okt Proces Desstipelan del R it de Ristao % 4 " g Destrintién 4 b ol O g TR By 8 489 L
Direcaién PRE—— Direccin
General i < Alta gestién ante las instancias General . . Trimestral
P proyectos de felak Proyeoctos de inversion " o - Lic. Gabriela Orantes "
1 Unidad de | 0\, oticultura chiapaneca | disminuda porfallade | S00 NT g 14 | gestionados no autorizados 9 REDUCIR | comespondientes para la autorizacion REDUCIR | Unidadde | amia, de (010172022 52.Oficlos da
Planeacion VO de recursos de los proyectos de - framites para la
enfocados a todas las fases apoyos al seclor por las instanaias normativas 0 108 S la Direccién General %
Direcciones de ta cadena productiva inversion Direcciones gestion de recursos.
Operativas p Operativas
: " : - o Lic. Gabriela Orantes .
c':“:f:’c':é‘:' Impuisar las capacidades | Proyecto de capacilacion |nore o Las instancias normativas no R""’;’:I'a': :ia": f:::"g:" fas I Gan'::'“mdﬂ | Chavania, Encargada do SZTg'ﬁ‘::)I:;eI
2 helutonons | | Productivas delseclor | auorizado con recursos esta | MO | 21 | autorizan recursos para 7 REDUCIR | oo e porm b avtorizacion R. de Alancion| REDUCIR |y A;ym la Direccidn Generaly (010172022 | 30/0972022 | | °% W0 9
vs cafetalero insuficientes gastos de operacion. P! P ! Periédica Py C.P. Uber Ocana P o
Técnica de recursos para gastos de operacion. : 2 Administralivo 2 de recursos.
S Constantino
- Dar soguirmienio a ks gesfiones ante ks % .
Coordinar la planeacién, Metas y objetivos del POA N . - > 3 Trimestral
o Los proyectos de inversin instancias correspondientos para ka AR . .
3 Uridutde | ‘plogurein sipukcoy; | o cimpilosportatids. [ADMINST] o, | o [iiidadonne sonsprotadospor| 7 7 REDUCIR | autoizacién do bs proyeciss do acuerdo R deAtanckon| REDUCIR | U590 | 1o anira coutto Guitén [01/01/2022 | 3010972022 | %2 Ofcios de gestiencs
Planeacion evalacién de programas y proyectos de inversion RATIVO - : N 5 : Phneacién anle bs instancias
la entidad normativa. o propuesio en bs etapas de phneacién y Periddica .
proyecios aprobados ion . cormespondientes
programac :
Cuentas y bienes
embargados por laudos i At gestén anto b autoridad respectia Unidad de Apayo _ sual
! " Las instancias normativas no K G.P. Uber Ocafia
Unidad de Apoyo . desacalados debido a la L facullada para oborgar bs recursos. Administrtativo y _ 52, Oficios de gestiones.
4 Juridico Pago de budos y senlencias falta de aulorizacion de LEGAL a4 -:;::n':?:; de hud_os :wr 9 10 REDUCIR Prooceién do cuenas y biencs propi REDUCIR idad de Apoyo Constantino y ‘:n [J:sein 01/01/2022 | 30/09/2022 anie s s
recursos por las instancias nancie de b Entidad, para evitar embargos. Jurfdico Lépez corespondienies
normativas
1. Diagnéstico do bienes y equipos Mensual
T 23, Diagnéstico o
- informticos. dictamen de equ
dos ad " Los equipos y los sistemas 2. Dictamen do bs equipos y sisiemas P s
Actividades administrativas y| tecnologicos estin obsoletos, tecnakdgicos de ka Entidad por ka instancia Unidad de N "
. o 2 i 5 o il = Lic. Efrain Soberano Poh y 52. Oficio para soficitar
Unidad de Eficientar ks actividades operativas deficientes por | ADMINIST debido a que fueron adquiridos 5 normativa. Informética y L [ 7
5 o i hriy equipos acnolégicos | RATVO | O 54 gm0l B 6 R “miﬁa" REDUCIR RO oo SR REDUCIR | 00 s Apaye C.P. Uber Oceta 010172022 300972022 | dmh:iamn anke ::n
obsoletos mayoria cuentan con mis de 10 rlod commespondientes para ka auborizacién da Administrativo ) 52. Oficios de gestién do
afios de antigiiedad. = fecurss para ka adquisicién de equipos - el
nucvos y para ackialzar sistemas fecursos para equiposy
achalzacién de
sisternas.
":‘w"‘"""' _ﬂ"" i trati Pt 1. Elsborar b ackakzacién del Reghmento Unidod de Apoyo | Lic. Josseln Lépez Garclay - mﬁ'f_:‘an g
Unided de Apoyo | Administrar eficientements bs | Funciones Administrativas y [ ADMINIST HisT o Sl eKrais Inlema. Juridicoy Unidad C.P. Uber Ocaiia . " 4
6 et | o s Enkid | Opsralas no scwazadas | RaTvO' | MO 61 mumu':go Intemo debeser| 5 5 REDUCIR |, . iricoio n b matzacién do bs REDUCIR donsore | Constmiiney bs netncias | 010172022 | 30/0972022 | ifermacién s«:ﬂ:mda.
eado. Manuales Adrinisrativo. Adminiskatico nomalivas Reglerpecks nlare.




Anexo.

9. MAPA DE RIESGOS

Fecha de elaboracion: 31 DE MARZO DE 2021

Valoracion del

. 4 2 Riesgo
Numero de Qrgano : Brocaso Riesgo d

riesgo Administrativo Probabilid

aad

Cuadrante

Impacta

Gestionar programas y proyectos

Direccién General de fortalecimiento a la Produccién cafetalera

1 Unidad de por falta de apoyos
Di i Operali dos a todas las fases de la al sector
cadena productiva
Direccién de . Proyecto de capacitacion 7 7
P Impulsar las capacidades o
2 Capacitacion y " autorizado con recursos
o " : productivas del sector cafetalero N N
Asistencia Técnica insuficientes
Coordinar la planeacién, Metas y objetivos del POAno 7 7
X M- N
3 Unidad de Planeacion : ¥ por falta do
de prog y de
proyectos aprobados
Cuentas ybienes embargados
Unidad de Apoyo . por laudos desacatados
4 Juridico Pago delaudos ysentencias  |,./15 2 la falta de autorizacién
de recursos por las instancias 9 10
Actividades administrativas y
. : i las activi i i por
U P
5 nidad dsiinfammetica administrativas equipos tecnolégicos
obsoletos B 6

Unidad de Apoyo ini i te los
Administrativo

i ¥.
recursos humanos de la Entidad | Operativas no actualizadas.

Titular del Organi Publico

Enlace de Administracion de

Probabilidad de Ocurrencia

Riesgos

Coordinacién Control
Interno

cafa %stanlino

5 6 7 8 9
Impacto del Riesgo

10




Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
INSTITUTO DEL CAFE DE CHIAPAS

Fecha de elaboracion: 31 DE DICIEMBRE DE 2022

LIC. PAOLA FERN A TREJO SAINZ
Enlac inistracion de Riesgos



Fecha de elaboracién: 31 DE MARZO DE 2022

MATRIZ DE RIESGO 2022

R

Lic. Gabridrd

opMantin|
ontrol Ihterho

AX

Lic. Paola Fefnanda Trejo Sainz
Enlace de Administracion de Riesgos

Unindad.

Presidep{é COCODI

s Chavarria

= bt ks Cuadrantey Guadeants y 5
$ IO Grgana Administrativo. - Objetio, beta, Procesa Descripeiér def Riesga s g e e - Factorge Riesgo lmpacta . Glcurrencia accion Deseripeldn de laaceion de cantm) Geunencia — accién Estrategiz | Administrativa e ganl et e e
g8 R 1S IpG] ol rucor ada Tes v 1esponsal tarming. Erificacion
Direccién General | Gestionar programas y proyectos Direccion General Tioacia
Unidad de de fortalecimiento a la Produccion cafetalera | qUSTANT] Proyectos de inversion Alta gestién ante las instancias Unidad de Lic. Gabriela Orantes 2 O it
1 i inuida por falta de apoyos Vo NO 11 | gestionados no autorizados por 9 8 REDUCIR | correspondientes para la autorizacién de 8 7 REDUCIR Planeacion | Chavarria, Encargada de la | 01/01/2022 | 30/09/72022 = '“I'“ °" i ’3 o8
Direcciones  |enfocados a todas las fases de la al sector las Instancias normativas recursos de los proyectos de inversién Direcciones Direccién General para fa gestion de
Operativas cadena productiva Operativas recursos.
" Reforzar [a alta gestion ante las instancias S - Lic. Gabriela Orantes )
Direccién de . Proyecto de capacitacion Las instancias normativas no s o i BE Direccion General y| Trimestral
2 Capacitacién y Impulsarlas capacidades autorizado con recursos. | T RES9r Y| no 24 | autorizan recursos para gastos 7 7 REDUCIR | _normativas correspondientes para la 5 6  |R dsntercién| REDUCIR | Unidad de Apoyo | Ch2V2Mia, Encargadadela | o5 | 3010872022 | 52. Oficios del proceso
Asistencla Técnica | Productivas del sector cafetalero insuficientes ESTAL de operacién, AUIGHzACISN di FcuIese Bara guels da " Periddica Administrativo | Direccion Generaly C.P. de gestién de recu
s operacion. : Ulber Ocaia Constantino g aIRalimos:
oot tovsin, | Wty teonco PoAr| — o et st gt e T
3 femck K oo e P RATvG | NO 31 |gestionados no son aprobados porfa| 7 7 REDUCIR | autorizacion do los proectos de acuerdoalo | 5 6  |Rdetencién| REDUCIR Sridad de Le. Sandra Coutino Guilén | 01/01/2022 | 3010972022 | 5% Offclos do gestiones
v s Ll entidad normativa. propuesto an las etapas da planeacién y Perlédica v B8 Newancis
proye aprobados programacién : corespondientes
Cuentas y bienes embargados ) '
Unidad de A por laudos desacatados debido Las instancias normativas no i e bridas de AReVe. | it _ ’ Mersiial
4 nidad e APoyo | pag do laudos y sentoncias | alafalta de autorizaciénde | LEGAL | No 41 | autorizan el pago de laudos por fata |~ 9 10 REDUCIR UIAA para charaar o8 raciiives: 8 9 REDUCIR | fdminsitativoy | G, Ulber Ocafia Gonstantine | 110172022 | 3010972022 | % Oficlos do gestiones
Juridico fecursos par las Instancias de redlirsos finarioleros. Proteccién de cuentas y bienes propiedad de la. Unidad de Apoyo y Lic. Josselin Lépez Garcia ante las instancias
n;"r;mms - Entidad, para evitar embargos. Juridico correspondientes.
1. Diagnéstico dt Mensual
inform 23, Diagnéstico o
Los equipos y los sistemas 2. Dictamen de los equipos y sistemas dictamen de equipos
. o o tecnolégicas estin absoletos, debido tecnolégicos de la Entidad por a instancia Unidad de informiticos
Actividades administrativas y
Unidad de Eficientar las actividades " o ADMINIST a que fueron adquiridos desde el afio normativa. Informatica y Unidad | Lic. Efrain Soberano Pola y 52. Oficio licit
51 . . Oficio para solicitar
L Informitica administrativas "P“‘(“’as l‘;‘*ﬁ”“‘“‘ﬁ Pors| RATIVO No 2002 0 en su caso la mayoria 5 6 REDUCIR | o utiénunte as nstanctas conspondisstes 4 5 REDUCIR de Apoyo C.P. Ulber Ocafia Constantino. | 0110172022 | 300972022 | yiito o va 1a instancia
equipos tecnologicos ebsoletos cuentan con mas de 10 afios de ara la autorizacién de recursos para la Administrativo normativi
antigliedad. adquisicién de equipos nuevos y para 52. Oficios de gestién de
actualizar sistemas recursos para equipos y
actualizacién de sistemas.
Los manuales administrativos no se ; 1. Elaborar la actualizacién del Reglamento Mensual
, ) ) ncuentran actualizados debido a - & Unidad de Apoyo | Lic. Josselin Lépez Garcia y 52. Oficios de envio do
Unidad de Apoyo | Administrar fos | F ADMINIST * Intemo. 5 5 e "
6 Admiistrative. recursos humanos ds la Entidad | Operativas no actualizadas, | RATIVO No 6.1 que el Reglamento Interno debe ser 5 5 REDUCIR 2. SoquINIEItS & Is SeMEERRIH HE1E 4 4 REDUCIR | Jurldico y Unidad de | C.P. Ulber Ocafia Constantino | 01/01/2022 solicitada.
modificado. s e Apoyo Administrativo |y las instancias normativas Reglamento Intermo.




Direccién General
Unidad de Planeacién
Direcciones Operativas

Fecha de elaboracion: 31 DE MARZO DE 2021

Proceso

Gestionar programas y proyectos de

Valoracian del
Riesgo

Prababilid
ad

Cuadrante

Impacta

fortal ala a
chiapaneca enfocados a todas las
fases de la cadena productiva

por falta de apoyos al sector

e 7 7
Direccion de C: itacion |Impulsar las i p Proyefzto de capacitacién
N fasi. s autorizado con recursos
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Unidad de Informatica Eﬁuentar'lgs acfmdades operativas deficientes por equipos
administrativas :
tecnoldgicos obsoletos 5 6
Unidad de Apoyo los F inistrativas y
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Administracién de Riesgos
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Enlace de Administracién de Riesgos

Miembros del COCODI

, ; INSTITUTO,
Programa de Trabajo en Administracion de Riesgos: Instituto del Café de Chiapas DEL CAFE
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. Descripcion del riesgo p 3 Cuadrante Estrategia i Factor de Riesgo Descripcion de la Accion de Control N . Responsable cha B 3 Medios de Verificacion
Riesgos del riesgo | ocurrencia de Riesgo Administrativa Incio Termino
; Y 5 i 3 Direccién General Lic. Gabriela Orantes Trimestral
i Produccién cafetalera disminuida por falta de 5 % 1. R. de atencién REBieR i3 yectos de inversion no porlas  [Alta gestion ante las instancias correspondientes para a Uhifad de Blansacién ehvano, Encarpada.dais o1/01/2022 —_—_ 2. Gficos de timies parala
apoyos al sector inmediata instancias normativas autorizacién de recursos de los proyectos de inversién Ny tavart ”
Direcciones Operativas Direccién General gestion de recursos.
Reforzar Ia alta gestion ante las instancias normativas flc:Garle i Orantes Trimestral
- . ; ; . . - , mestral
. Proyecto de capacitacién autorizado con 7 7 1. R. de atencién REBUGER 31 Las instancias normativas no autorizan recursos para gastos de | - CT0 Lt T e e recursos para gastos de | reccon Generaly Unidad_|Chavarra, Encargada de fa 01/01/2022 30/08/2022 52, 0Ntz procesi dé
recursos insuficientes inmediata operacién. " de Apoyo Administrativo  |Direccién General y C.P. Ulber o
operacién. _ ) gestion de recursos.
Ocaiia Constantino
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lid I.R. de at L tos de inversi p " ) . I -
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Alta gestién ante la autoridad respectiva facultada para otorgar los
Laudos desacatados por falta de recursos 1. R. de atencion Las instancias normativas no autorizan el pago de laudos por  |recursos. Unidad de Apoyo C.P. Ulber Ocafia Constanti Mensual
4 audos desacatados por falta g 10 -R. de ats REDUCIR 4 c . pag P 9 , . | administrtativo y Unidad de | " Jcana constantino | 41 /61/2022 30/09/2022 52. Oficios de gestiones ante las
autorizados inmediata falta de recursos financieros. Proteccién de cuentas y bienes propiedad de la Entidad, para evitar o y Lic. Josselin Lépez Garcia N
Apoyo Juridico instancias correspondientes
|embargos.
1. Diagnéstico de bienes y equipos informaticos. Mensual
2. Dictamen de I i i gi la Entidad 23. Diagnéstico o di d
des administrativas LR de atencién Los equipos y los sistemas tecnolégicos estén obsoletos, . ins':':'c';"m‘:f::;;””’°s"""e"‘a‘ tecnolégicos de la Entidad PO}, 1ad de Informéticay  |Lic. Efrain Soberano Pola y e""i’[‘“s Ic:f"m:‘,':'::" ©
5 ! agimin’s! y.or 5 6 - e REDUCIR 5.1 debido a que fueron adquiridos desde el afio 2002 0 en su ) R . . |unidad de Apoyo C.P. Ulber Ocafia 01/01/2022 30/09/2022 quipos Informatic
deficientes por equipos tecnolégicos obsoletos periédica N ; 2 3. Gestién ante las instancias correspondientes para la autorizacién : ! 52. Oficios de gestién de recursos
caso |a mayoria cuentan con mds de 10 afios de antigiiedad. s " B Ce -
de recursos para la adquisicién de equipos nuevos y para actualizar para equipos y actualizacién de
sistemas sistemas.
Mensual
) A ) " Unidad de Apoyo Juridico y |Lic. Josselin Lopez Garciay i
I 1. Elaborar | Interno. . Of
6 FuncianesAdministrativasy dperativasmo, 5 5 Il. Riesgos Controlados REDUCIR 6.1 Los manuales nose Elaopurle el it Unidad de Apoyo C.P. Ulber Ocafia Constantino | 01/01/2022 30/09/2022 52. Oficios de eniid ds
actualizadas. debido a que el Reglamento Interno debe ser 2. ala de los Manuales acee - N N informacién solicitada.
Administrativo y las instancias normativas
Reglamento Interno.




